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"Hidup adalah cermin; jika tersenyum, cermin akan 

membalas senyum yang sama." – Mahatma Gandhi 

 

Kata-kata bijak dari Mahatma Gandhi ini 

mengingatkan kita bahwa hidup adalah refleksi dari sikap dan 

usaha yang kita lakukan. Begitu pula dengan pendidikan, 

terutama pendidikan vokasi, yang menjadi cermin dari kualitas 

sumber daya manusia yang kita miliki. Sebagai seorang kepala 

sekolah di SMK, saya meyakini bahwa meskipun tantangan 

dalam mengelola sekolah dengan keterbatasan anggaran dan 

jumlah siswa mungkin tidak banyak, sikap positif, komitmen 

terhadap kualitas, serta kerjasama yang kuat antara sekolah, 

industri, dan masyarakat akan membawa kita pada hasil yang 

luar biasa. 

Buku ini hadir sebagai refleksi dari perjalanan saya 

dalam memimpin SMK dengan segala tantangan dan peluang 

yang ada. Melalui buku ini, saya ingin berbagi pengalaman 

serta memberikan panduan praktis kepada rekan-rekan kepala 

sekolah dan pendidik di seluruh Indonesia agar dapat lebih 

percaya diri dalam membangun sekolah yang berkualitas, 

meskipun dengan sumber daya yang terbatas. Saya juga 

berharap buku ini dapat memberikan inspirasi kepada para 

pemangku kebijakan -- terutama di sektor pendidikan vokasi-- 

untuk semakin memperhatikan kebutuhan sekolah, baik dari 

segi kurikulum, sarana prasarana, maupun dukungan program 

dari dunia usaha dan dunia industri. 

Setiap langkah yang kita ambil untuk kemajuan 

pendidikan adalah investasi jangka panjang bagi masa depan 
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bangsa. Oleh karena itu, penting bagi kita untuk terus 

berinovasi, belajar, dan berkolaborasi demi menciptakan 

pendidikan yang tidak hanya relevan dengan dunia kerja, 

tetapi juga membentuk karakter generasi muda yang siap 

menghadapi tantangan global. Buku ini adalah bentuk 

komitmen saya untuk berkontribusi dalam menghadirkan 

perubahan positif di dunia pendidikan vokasional di Indonesia. 

Semoga buku ini dapat memberikan manfaat dan 

menjadi sumber inspirasi bagi setiap pembaca yang memiliki 

tujuan yang sama, yaitu menciptakan pendidikan yang lebih 

baik untuk masa depan yang lebih cerah. 

 

Penulis, 

I Wayan Yudana, S.Pd., M.Pd.  

Kepala SMK Negeri 1 Petang 
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Oleh, 

 Dr. I Wayan Artika, S.Pd., M.Hum.*) 

“PENCAPAIAN TINGGI SEORANG KEPALA SEKOLAH” 

 

Melalui program penguatan literasi dan numerasi, 

SMK PK membangkitkan kembali Gerakan Literasi Sekolah 

(GLS) yang sejati semenjak pandemi telah mengalami stagnasi. 

Di sinilah  19 SMK PK di Bali seolah berlomba 

menyelenggarakan program literasi. Selaku instruktur literasi 

nasional, saya dilibatkan di dalam program penguatan literasi 

dan numerasi SMK PK di Bali. Karena keterbatasan waktu dan 

perkara lain, saya tidak bisa menjadi instruktur di beberapa 

SMK.  

 Sejak tahun 2023, Gerakan literasi akar rumput yang 

menjadi fokus Komunitas Desa Belajar Bali, sebuah komunitas 

Gerakan literasi masyarakat, di mana dalam Gerakan Literasi 

Nasional (GLN) merupakan salah satu pusat Gerakan, yakni 

Gerakan Literasi Masyarakat (GLM); giat menyelenggarakan 

safari literasi ke sekolah-sekolah. Di sini dipertemukan dengan 

sekolah-sekolah dan kepala sekolah yang menaruh perhatian 

besar pada GLS.  

Namun demikian, sekolah-sekolah kurang inovatif 

dalam perancang program literasi. Pun akhirnya hanya 

melaksanakan kegiatan membaca 15 menit. Karena kurang 

inovatif, GLS sangat membosankan. Hanya merupakan 

rutinitas. Lemahnya kontrol dari atas, pandemi, dan 
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munculnya proyek-proyek P5 di sekolah menyebabkan GLS 

semakin surut.  

 Salah satu program SMK PK dalam penguatan literasi 

dan numerasi, di samping workshop, adalah penulisan dan 

penerbitan buku. Namun demikian, tidak semua sekolah 

sanggup merealisasikan program ini. Hal ini disebabkan oleh 

karena kegiatan menulis buku tidak umum dilakukan di 

sekolah-sekolah.  

 SMKN 1 Petang, salah satu SMKPK di Bali adalah 

sebuah “anomali”. Sekolah ini menyiapkan terbitnya 10 judul 

buku. Sungguh luar biasa. Dari prosesnya dapat diketahui 

bahwa menulis buku memang sulit bagi guru-guru di sekolah 

ini. Namun demikian menulis buku adalah karya literasi 

tertinggi. Sangat prestisius.  

 Kepala SMK Negeri 1 Petang di Desa Pelaga, I Wayan 

Yudana, S.Pd., M.Pd. juga terlibat di dalam program ini. Buku 

yang ditulis diberi judul “Kepemimpinan Efektif di SMK: 

Membangun Sekolah berkualitas dengan Sumber Daya 

Terbatas”. Buku ini menunjukkan sebuah pencapaian literasi 

individu yang tertinggi. Sebagai kepala sekolah, karya ini 

adalah bukti pencapaian kinerja tinggi. Selain sebagai bukti 

pengembangan diri, karya ini bukti yang dipersembahkan 

kepada atasan dan warga sekolah. Buku ini menunjukkan 

pemikiran dan visi penulisnya. Secara sistematis dan analitis, 

buku ini memuat uraian tentang kondisi yang ”terbatas” yang 

dihadapi oleh seorang kepala sekolah. Namun demikian, dalam 

buku ini direka sebuah tekad yang penuh motivasi untuk 

meretas jalan dalam mengtasi keterbatasan. Jadi, buku ini 

mendokumentasi secara riil, pemikiran dan strategi 

kepemimpinan seorang kepala sekolah, I Wayan Yudana, S.Pd., 

M.Pd.  
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 Tidak hanya sebagai dokumen pemikiran dan strategi 

kepemimpinan, buku ini akan sangat bermanfaat bagi siapa 

saja, khususnya kepala-kepala sekolah. Dalam hal ini, melalui 

karya buku, diseminasi gagasan dan pemikiran untuk mencapai 

kemajuan dengan cara meretas segala keterbatasan akan 

terungkap.   

 

*) Dr. I Wayan Artika, Dosen Undiksha, Penulis, Istruktur 

literasi Nasional, pegiat Gerakan literasi akar rumput 

pada Komunitas Desa Belajar Bali.  
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Kepala Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga 

Provinsi Bali 

 

 Dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Tuhan 

Yang Maha Esa, saya merasa terhormat untuk memberikan 

kata pengantar bagi buku "Kepemimpinan Efektif di SMK: 

Membangun Sekolah Berkualitas dengan Sumber Daya 

Terbatas" yang ditulis oleh I Wayan Yudana, seorang pendidik 

sekaligus kepala sekolah yang berdedikasi tinggi di Bali. 

Buku ini hadir sebagai wujud nyata dari pengalaman, 

pemikiran, dan strategi yang dirancang dengan cermat dalam 

mengelola pendidikan, khususnya pada tingkat sekolah 

menengah kejuruan, di tengah tantangan keterbatasan 

sumber daya. Penulis, yang telah lama berkecimpung di dunia 

pendidikan, menawarkan pendekatan-pendekatan praktis 

yang relevan untuk mewujudkan kualitas pendidikan yang 

tinggi meski dalam keterbatasan. 

Dalam konteks Provinsi Bali, pendidikan memegang 

peran strategis sebagai pilar pengembangan sumber daya 

manusia yang mampu bersaing di tingkat nasional maupun 

internasional. Hal ini menjadi semakin penting mengingat Bali 

tidak hanya dikenal sebagai destinasi pariwisata dunia, tetapi 

juga sebagai wilayah yang memiliki potensi besar dalam 

pertanian, seni, dan budaya. Dengan demikian, pengelolaan 

sekolah yang adaptif dan inovatif, seperti yang dituangkan 

dalam buku ini, menjadi kebutuhan yang mendesak. 

Buku ini juga menawarkan inspirasi dan solusi konkret 

bagi para kepala sekolah, guru, dan pemangku kepentingan 

pendidikan lainnya dalam menjawab tantangan zaman. 
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Keberhasilan tidak hanya diukur dari ketersediaan fasilitas dan 

dana, tetapi juga dari kemampuan untuk memanfaatkan 

potensi yang ada dengan efektif dan efisien. Pendekatan 

seperti ini sangat relevan dengan visi pendidikan di Bali yang 

menjunjung nilai-nilai kearifan lokal, keberlanjutan, dan 

inovasi. 

Saya berharap buku ini dapat menjadi referensi yang 

bermanfaat, tidak hanya bagi kalangan pendidik, tetapi juga 

bagi siapa saja yang peduli terhadap kemajuan pendidikan di 

Indonesia, khususnya di Bali. Saya juga mengapresiasi upaya 

penulis yang dengan tulus membagikan pengalamannya untuk 

menginspirasi para pembaca agar tetap semangat dan optimis 

dalam membangun masa depan pendidikan kita. 

Akhir kata, saya menyampaikan ucapan selamat atas 

penerbitan buku ini. Semoga karya ini menjadi kontribusi nyata 

dalam membangun pendidikan Indonesia yang lebih baik, 

bermartabat, dan berkelanjutan. 
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